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Introduction

Quel est le moral des responsables associatifs en 2019 ?

Quelles sont leurs principales préoccupations ?

Quelques éléments de réponse :
> les finances sont source d’inquiétude pour 42 % (46 % en 2018)

> Le bénévolat est la 2™ source d’inquiétude pour 56 % (51% en 2017)
> Sur une période de 8 années ces chiffres sont relativement stables

Cette enquéte ne tient pas
compte de la crise sanitaire

Enquéte a retrouver sur http://www.recherches-solidarites.org
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Introduction

Quelle est la santé des associations ?

> Le nombre d’associations en grande difficulté est de 3% (environ 40 000) en 2019,
en diminution par rapport a 2018, 5% (environ 65 000).

> Amélioration apparente car le plus probable est la disparition d’environ 25 000
associations, comme entre 2017 et 2018.

Comment I'avenir proche est-il envisagé ?

> 63% envisagent de nouveaux projets
> 58% envisagent que la situation générale est bonne pour les mois a venir

> 42% sont inquiets pour l'avenir et 4 %, tres inquiets
Enquéte a retrouver sur http://www.recherches-solidarites.org
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Introduction

Les caractéristiques des associations et fondations :

? Un environnement réglementaire en forte évolution ces dernieres
années

? Un modele économique dépendant des orientations budgétaires
des pouvoirs publics

> Des actions mises en ceuvre par des salariés, des bénévoles,
professionnels, non-professionnels

La pérennité des associations dépend de la maitrise des ces
éléments
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1.1 Les facteurs humains — Le projet associatif

Le projet associatif — sa finalité

> Nécessité de formaliser les objectifs, les valeurs
Accueil de nouveaux membres : adhésion au projet associatif
Transmission du projet initial (éviter la querelle des modernes et des

anciens)
Principaux points de vigilance liés au projet associatif:
Revoir le projet associatif régulierement (risque d’obsolescence)
) Communiquer autour du projet associatif pour que chacun puisse se

I’'approprier
> Choisir des formulations simples et précises pour éviter les ambiguités
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1.1 Les facteurs humains — Le projet associatif

Points d’attention sur le contenu du projet associatif :

> Définition de I'action
? Quel public?
? Quelle zone géographique ?
? Quels services ?

> Définition des valeurs
> Pour donner du sens aux actions (dans tous les acceptations de ce mot)
> Les évidences ont besoin d’étre exprimées
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1.1 Les facteurs humains — Le projet associatif

Et plus précisément, une réflexion a mener sur:

>
>

I’histoire qui réunit les membres de I'association ;

les choix moraux, philosophiques, idéologiques et politiques
affirmés par votre institution comme guidant son action ;

les orientations et les objectifs a la fois prioritaires et secondaires
de la structure pour assumer sa mission a moyen et long terme ;

les ressources que |'association peut mobiliser pour mettre en
ceuvre ses orientations et atteindre ses objectifs ;

I'organisation qu’elle souhaite mettre en place pour assurer un
fonctionnement associatif rationnel et efficace.
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1.1 Les facteurs humains — Le projet associatif

vz

=P

-/~ De maniere synthetique, pour Etapes d’élaboration du projet
) définir le projet associatif : associatif :
- s‘appuyer sur les ressources, les

points forts/faibles, les valeurs de | P> état des lieux-constats
I’lassociation...

- définir des pistes de progression,

un cadre stratégique, des axes de » objectifs
développement

- décliner en actions a mettre en
place » plan d’actions
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

La gouvernance associative — Définition

> Gouverner, c’est diriger et gérer.

> Gouverner, c’est élaborer une stratégie, fixer des objectifs, les
mettre en ceuvre et évaluer les résultats des actions

> Lagouvernance nécessite:
? Une organisation
> Des moyens mis en ceuvre

—
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

La gouvernance associative — ses missions

> Assurer le fonctionnement de I’'association
> Assurer la pérennité de lI'association
> Assurer une organisation démocratique

? Lagouvernance s’entend comme « I'ensemble des mécanismes

permettant un alighement du fonctionnement sur les objectifs et
les valeurs du projet associatif »
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

Les qualités d’une gouvernance associative

> Renouveler régulierement les administrateurs et les responsables
> Répartir clairement les roles entre dirigeants et salariés

> Elaborer une communication financiére transparente (outils de
gestion adaptés)

? Organiser la communication interne et externe de fagon
performante

S5f“E FORUM REGIONAL ASSOCIATIF

DU 2 AU 7 DECEMBRE 2020 -
ORDRE DES ~— {LQ
EXPERTS-COMPTABLES FRANCE ACTIVE GROUPE Sw1ssL1f'e &
E ﬁm oo o AESIO —CréditdsMutuel m | e

‘4 .m.a.
Réglon Toulouse Midi-Pyrénées TOULOUSE 3

e




1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

@ Principaux points de vigilance liés a la gouvernance:
-

Des prises de décision dans des délais appropriés

? Niveaux de délégation adaptés a la taille et a la nature des
activités

> La cohérence entre le projet associatif et les dispositions de
gouvernance doit étre surveillée

> Des prises de décision respectant des principes démocratiques

> Clarification des responsabilités des différents intervenants
(administrateurs, salariés, bénévoles, intervenants externes)

? Rédiger un reglement intérieur
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?
- Exemple de schéma de gouvernance

[ Le gouvernement associatif ]
Niveau stratégique « politique » Niveau exécutif
Organe délibérant Organe de gestion —
Assemblée Conseil [ Bureau ] Direction
générale d’administration genérale
L bénévoles | ‘ salariés W
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

/~ Partage des responsabilités
Exemple ¢ Document synthétique des délégations

. . . Conseil .. . .
Assemblée générale ) . . . Direction générale
d’administration

Créer une nouvelle Approuve le projet Arréte le projet Evalue la faisabilité Propose
activité
Acquérir un batiment Arréte le projet Evalue la faisabilité Propose

et emprunter

Budget Approuve Arréte Contréle Supervise |'élaboration
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?
Partage des responsabilités - Exemple :

> Lereglement 2018-06 donne des précisions sur la définition des
fonds associatifs et leur classement, ce qui va nécessiter une
analyse et éventuellement des reclassements :

> L'analyse est effectuée par les services comptables et financiers
> lls proposent les reclassements a effectuer

? Que fait-on si les archives ne sont plus accessibles ?

? Qui prend la décision ?
> Ce ne peut étre qu’une décision technique

> Suivant les statuts la décision reviendra au bureau ou au conseil
d’administration, voire I'lassemblée générale
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1.2 Les facteurs humains — Quelle gouvernance ?

Partage des responsabilités - Exemple :

> Lacrise sanitaire a bouleversé le fonctionnement des associations :
> Arrét et/ou réorganisation des activités et de I’accueil des usagers
> Sécurité des salariés et bénévoles
? Incertitudes sur les financements

> Quel partage des responsabilités ?

> Ces décisions ne peuvent pas étre seulement sous la responsabilité de
la direction salariée

> La mobilisation du bureau, ou au moins du président, semble
nécessaire
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1.3 Les facteurs humains — L'équilibre salariés / bénévoles

Typologie d’associations

Asso peu professionnalisée Asso trés professionnalisée
Peu de salariés Forte dominance du
Forte dépendance aux bénévoles personnel salarié

Comment se situe I'association ?
Son organisation est-elle en cohérence avec sa structure ?
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1.3 Les facteurs humains — L'équilibre salariés / bénévoles

0 Principaux points de vigilance liés au personnel
>

Renouvellement des bénévoles : quelle politique de recrutement ?
? Rédaction d’une charte des bénévoles

? Qualification et formation des bénévoles, suivant la nature des
activités et le niveau d’intervention

? Equilibre a trouver entre encadrement des bénévoles et lien de
subordination : risque de requalification du bénévolat en salariat

? Recrutement des salariés : équilibre entre niveau des
rémunérations, qualité de vie, évolution de carriere
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1.3 Les facteurs humains — L'équilibre salariés / bénévoles
v ' _ Exemples d’actions

:Q‘ > Valorisation de I'implication des adhérents bénévoles
Valorisation comptable du bénévolat

Meilleure formation des bénévoles

Cheque-repas du bénévole

Le service civique

- Engagement volontaire au service de l'intérét général

- Indemnité prise en charge par I'Etat + complément par I'organisme
d’accueil

- Mission complémentaire aux actions des salariés et des bénévoles
- Agrément nécessaire

v VvV VvV Vv
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o —————— _
| Une gouvernance | L

Les facteurs humains _ « professionnelle » |

Des salariés
compétents

Une association qui réussit, c’est ('Soutenue par des | |~

|  membresen |
\ nombre suffisant

Assistés par des
bénévoles bien
formés )

Leur place etleurs responsabitités sont ctairement définiestts
disposent des ressources humaines et financieres suffisantes
lls sont a méme d’anticiper et de s'adapter aux évolutions

réglementaires et budgétaires 7

lls savent s’entourer :

- Supervision (suivi des activités)

- Formation (maintien et développement des compétences)

- Gestion comptable et budgétaire, fiscalité : expert-comptable

4
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Sommaire

2. Les facteurs économiques

2.1 — Revue des modeles économiques

Focus sur le produit partage, un systeme de partenariat
entreprises / associations

2.2 — Autofinancement: attention a la fiscalité

2.3 —Un outil : le suivi budgétaire
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Une économie associative en mutation

> Evolution de la relation pouvoirs publics/associations
> Complexification des projets
> Exigence de montée en compétences des bénévoles et des salariés

Le modele économique = Structure de colts et de ressources

> Le modele utilisé par I'association est-il pertinent au regard
- de ses objectifs ?
- du contexte social ?
- du contexte politique ?
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs
Les leviers du modele économique

(CPCA, Contribution a I'analyse des modéles socioéconomiques associatifs, 2014)

LES LEVIERS

DU MODELE ECONOMIQUE

.——“REVENUS\ ‘ couTs | \

l —T—
|

col VITES | MUTUALISATION
LE Sl 2 DE MOYENS

S ]

FINANCEMENTS REVEMNLUS, DIVERSIFICATION OPTIMISER
PUBLICS DACTIVITE ll DES FONDS LES COUTS

Tarrfodre, Palicnal, Yalkansation des PRIVES

Ftafnabanal st ol £ - Taal 1
| | | | |

Fonds solidaires Partenariats entreprises I Grands donateurs I Legs J Générosité du public I

COTISATIONS

Faira financer

Rl tic da

L SOHILE partenares

Conbribiutbon ke
Seick MMaaTTibies

far O adlres

Ladlcus Mnanclérs Los e B o B Losgicue B o C
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

7 modeles, déterminés par leurs ressources :

> La contribution des membres,
> Les produits d’activité,
> Le financement des tiers.
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

M Contribution des Produits d’activité Fmancement par
membres des tiers

(0

d e Autonomie e Ventes de e Subventions " X

& prestations / publiques l:l:?lri]ccsemen >
savoir-faire e Co-financemen g

| * Mobilisation .

o e Opérateur de privée } Financements
politique e Mutualisation prives

S publique
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Contribution

des membres

Avantages - Risque financier faible

e Autonomie - Indépendance / pouvoirs publics

Inconvénients - Développement limité
| - Pas forcément adapté au projet associatif innovant
Q - Forte dépendance au bénévolat

Qui est concerné ?  Structures concernées:
- Structure légere,
- non employeuse,
- a rayonnement local.
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Nature des produits | Vente de produit-service, licence, etc.

Produits d’activité

e Ventes de
prestations /
savoir-faire

e Opérateur de
politique
publique
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Nature des produits | Appel d'offres, convention de délégation de service public
Produits d’activité

e \/entes de
prestations /
savoir-faire

e Opérateur de
politique
publique
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

: Nature des produits | Subventions (Etat, collectivités territ., UE)
Financement par

des tiers

e Subventions
publiques

e Co-financement

e Mobilisation
privée

e Mutualisation
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Financement par Nature des produits | Co-financement public / privé

des tiers

e Subventions
publiques

° Co-
financement

e Mobilisation
privée

e Mutualisation
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

. Nature des produits Dons, mécénat, partenariats privés
Financement par , P p

des tiers

e Subventions
publiques

e Co-financement

e Mobilisation
privée

e Mutualisation
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

. Nature des produits | Partage de colits, co-investissements
Financement par

des tiers

e Subventions
publiques

e Co-financement

e Mobilisation
privée

e Mutualisation
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Modele traditionnel Modele revu
Contribution des Ventes / o Contrib. des
membres Prestations Mutualisation membres
5% 20% 5%
Ventes /
Subventions Prestations
publiques 25%
75%
’ Financemen
t prive Subventions

15% publiques

30%

? Multitudes de modeles économiques
> Le projet associatif définit le modele économique et non l’inverse.
> Avoir plusieurs cordes a son arc = hybridation des produits
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Focus: le produit-partage

> Définition: produit ou service d’une entreprise qui s’engage a
reverser une somme fixée au profit d’une association ou fondation

> Exemples:

Association Produit / service Montant reversé /
Service rendu

Unicef Clairefontaine Produits / rentrée 0,30 € par vente /
scolaire programmes d’éducation
Divers Société Générale Carte bancaire 0,05 € a chaque
« collection » paiement réalisé
Handicap International ? Sac a sapin 1,50 € reversés /5 €
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Focus: le produit-partage

> Bénéfices attendus par I'entreprise:
- Améliorer I'image de I’entreprise
- Améliorer les ventes
- Crédit d’'impot éventuel

> Mécénat ou parrainage ?
- Principe: parrainage (CE 15 février 2012, n° 340855)
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2.1 Revue des modeles économiques associatifs

Focus: le produit-partage
> Mécénat si:

> Lorganisme bénéficiaire est éligible au sens de I'art. 238 bis du CGI

> Non éligible aux nouveaux produits/services de I'entreprise

> Action ponctuelle

> Reversement d’'une somme fixe indépendante du volume des ventes
> Commercialisation faite par I’entreprise et non par l'association

> Colits de communication pris en charge par I'entreprise

> Aucune publicité de la part de I’'association

=> Réduction d’impot: 60% des dons (base plafonnée a 5 °/oo du CA ou 20 K€)
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2.2 Autofinancement: attention a la fiscalité !

Conséquences d’une activité économique pour l’'association

> Principe de non-soumission a I'impo6t sur les sociétés:

- gestion désintéressée
- hors champ de la concurrence avec des entreprises commerciales

> Principe d’égalité devant les charges publiques
- Analyse fiscale en 3 étapes
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Le schéma suivantillustre la démarche a suivre : ETAPE 1

La gestion de 'organisme est-elle désintéressée ?

i 1

Non : :
: S Qui :
L'organisme estimposable aux Passer a [étape 2
impéts commerciaux i P ETAPE 2
3 etapeS L’organisme concurrence-t-ilune entreprise ?

L

L'organisme est exonéré des F’asse;l’éta e3
impéts commerciaux i P ETAPE 3

s

L’'organisme exerce-t-il son activité dans des conditions similaires
a celles d’'une entreprise par le « produit » qu’il propose, le
« public » qui estvisé, les « prix » qu'il pratique, etla « publicité »
gu’'il fait(régle des « 4 P ») ?
Ces critéres s’apprécient dans 'ordre décroissant.

w 1

L'organisme est exonéré des Qui :
impéts commerciaux L’'organisme estimposable aux impdts commerciaux
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2.2 Autofinancement: attention a la fiscalité !

Analyse des 4 P (instruction du 18 décembre 2006, BOI 4H-5-06)

> Produit:
- Notion d’utilité sociale

> Public:
- Public spécifique justifiant I'octroi d’avantages particuliers
au vu de leur situation économique
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2.2 Autofinancement: attention a la fiscalité !

Analyse des 4 P (instruction du 18 décembre 2006, BOI 4H-5-06)
> Prix

- homologués par une autorité administrative

- inférieurs aux prix pratiqués dans le secteur commercial
- modulés en fonction de la situation sociale des bénéficiaires

> Publicité interdite
- sont autorisées: les appels publics a la générosité et

prestations ou qui en ont exprimé la demande | Publicite =

— * informations

les informations aux personnes ayant déja bénéficié de ]
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2.2 Autofinancement: attention a la fiscalité !
Focus: Franchise spécifique (72 000 € en 2020)

Activités lucratives prépondérantes Activités non lucratives prépondérantes
Recettes lucratives annuelles Recettes lucratives annuelles
< 72000 € > 72000 €
Hors champ de 'imp6t sur les sociétés au : : : .
: Taxation au choix de I'organisme de toutes
taux de droit commun. s . S
. s . A ..., |les activités ou, si sectorisation, des seules
IS Taxation de toutes les activites Dans le champ de I'impdt sur les sociétés | .., :
. o activités lucratives (et des revenus
a taux réduit pour les revenus L
L patrimoniaux).
patrimoniaux.
CET Taxation des seules activités lucratives Exonération Taxation des seules activités lucratives
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2.3 Un outil : le suivi budgétaire

Définition
» 'analyse budgétaire concerne |'analyse de I'évolution des

principales dépenses et recettes de 'association classées par
nature.

» Elle concerne également I'analyse des données classées par
secteurs d’activité (comptabilité analytique).
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2.3 Un outil : le suivi budgétaire

ANTICIPER

Outils de prévision

Planification Stratégique

Budget

CONSTATER

Réalité de votre
association

Etat recette/dépenses,
Etat du patrimoine

Analyse des états
financiers

CONTROLE BUDGETAIRE
Comparaison et analyse

AMELIORER

CRCC

-

Sony

\Occitanio
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Exemple de tableau de bord - Association X

Eléments financiers

Approche de résultat

En cumaul

depuis janvier

Mois : Avril

Prévisions fin

avril

Variation / prévisions

Montant

Projection
fin d’année

Rappel
prévisions

Variation / budget

Momtant

Participations f prestations 30463 € 32000 & -1 53T & 4, 8% 83 970 € a6 100 € -2 130 € 5%
Subsentions 272 000€ 290 000 € -18 U0 & b, £% 290000 € 300000 € =10 Q) & 15
Cotisations G240 € Fetie -5 10 & =10, 6% T150 € 7 650 & -2l & b, 2%
Auitres produits 1455 € To0 & 705 € G4 0% 2500 & 2250 € 250 € 1, 1%
TOTAL DES PRODUITS 0758 € 330 400 € 19 642 € -5,9% 383 620€ 396 000 € -12 380 € -3.1%
Achats et charges externas (80-61] 19773 & 18 000 € 1773 ¢ 9.9% L8 300 € 42 000 € 10 300 € 21,5%
Autres charges externes (62) 98a0 e 11 000 £ 1110& 10,1% 28 200 & 33000 & -4 Bl & 14, 5%
P 101682 € | 103333€ 551 € 1,6% 298000€ | 310000€ | -12000€ 3,9%
Dratations aux amortisements (68) 1210 € 1 667 £ 457 € 27,4% 4 840 & 5 000 € 160 & 2%
TOTAL DES CHARGES 132 555 € 134 000 € -1445€ -1,1% 389 340 € 396 000 € -6 660 € 1.7%
RESULTAT EXPLOITATION 178 203 € 196 400 € 18197 € -8,3% 5720 € 0 5720 €

Postes significatifs

06 - achats équipernent &1 fournit, 2 485 € 2000 € 485 £ A4 3% 400 e o000 E 1 FH & 28 20
Bd1 - perscnnel extérieur b Sh0e & O & -4 5l o 16 BOG € 18 Q0 & 1 A0 -b s
825 - déplacements d 230 € 2 800 & 570 & 20,4% & BOO & E 400 € 1 B0 € 19,0%

I
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2.3 — Un outil : le suivi budgétaire

1~

Conseils

Des prévisions prudentes

Une méme nomenclature pour le budget et la comptabilité
Des tableaux de bord synthétiques

Timing : 3 mois avant le début de I'année

Suivi régulier
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\l/
ZQC Crise de croissance

> Lenjeu est souvent de se développer pour durer
> En cas de croissance forte :
> Besoins d’anticipation et d’adaptation
> De l'organisation générale
> Del’encadrement
? Des financements
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£ , . (" Unmodéle
Les facteurs économiques | économique |
Une association qui réussit, c’est | _ . _maltrise . it \
- Des outils de gestion |
(" Une O \ adaptés ;
| diversification des | " — '
| sources de |

. financement _ /

'association maitrise et suit régulierement son budget.
Elle anticipe son développement et s’organise en conséquence.
Faut-il réellement craindre |la fiscalisation de I'lassociation ?

/4
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Sommaire

3. Le suivi des évolutions

3.1 —de la réglementation comptable
3.2 —de la fiscalité
3.3 — des regles applicables aux frais de personnels

3.4—Le RGPD
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3.1 - L'évolution de la réglementation comptable

> Evolution du plan comptable général

> Rapprochement progressif de la réglementation francaise
vers les normes internationales

> Dernieres modifications : regles d’amortissement des
immobilisations incorporelles, méthodes comptables et

traitement des changements

> Lereglement 2018-06 remplace le reglement 99-01 du CRC

> Application obligatoire au 1" janvier 2020
> Reglement 2019-04 pour les entités gestionnaires d’ESSMS
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3.2 — 'évolution de la fiscalité

> Evolution de la réglementation :

> Les produits financiers ont été longtemps exonérés,
aujourd’hui certains sont imposables

> Evolution des pratiques

> Lextension du champ concurrentiel peut faire entrer une
activité dans le champ de la fiscalité commerciale (regle
des 4 P)
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3.3 — L'évolution des regles applicables aux frais de personnel

? Fin des contrats aidés

> Comment remplir la méme mission avec des frais de
personnel fortement en hausse ?

> A compter du 1° janvier 2019, réduction de la cotisation
d’assurance maladie de 6% (en remplacement du CITS -
Crédit d’'Impot taxe sur les salaires

> Réduction de la taxe sur les salaires, mesure transitoire et
apres (abattement de 21 044 €, en 2019) ?

? Primes Macron
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3.4 —-Le RGPD

Reglement Général de Protection des Données Personnelles
> Reglement européen qui s'impose a toute entité détenant
des données personnelles (informatisées)

> Les données personnelles sont celles qui permettent
d’identifier une personne (un nom ne suffit pas)

> Renforcement des obligations de protection des données
(vente de fichier, piratage, cryptage des données)

> Droit de retrait, droit a l'oubli

> Obligation de communiquer aux personnes concernées
I'usage des données collectées

> Obligation de conservation de certaines données
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En guise de conclusion

> Les mots clés de la pérennité

Adaptation

Veille Benchmarking
reglementaire y

Recours au mécénat de compétence

5fE EORUM REGIONAL ASSOCIATIF

pu 2 AU 7 DECEMBRE 2020
CRCC FRANCEACTIVE GROUPE S L f . &
- ﬁ@%‘? e o AES'O ___Crédit&Mutuel __ o —

OOOOOOOOOO




Les outils

Les Associations Plan de comptes des
Edition 2019 associations et fondations
Edition 2019
» Gérer une association nécessite
de connaitre les obligations > Liste officielle des comptes applicables
juridiques, comptables, fiscales et dans les associations et les fondations

sociales applicables.

La réglementation

comptable
L des associations, Plan de comptes
Les associations fondations dees vkl

et fonds de dotation

et fondations

Guide d'application

LExpert en poche

Pratique professionnelle

Edition 2020
disponible a la rentrée

AL EHLE RU ) BE ) SN

Disponibles sur la boutique
de I'Ordre des experts-comptables . gma gy
http://www.boutique-experts-comptables.com
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Les outils

L'ordre des experts-comptables vous propose de réaliser
un autodiagnostic en répondant a 10 questionnaires

ORDITE DES -~
DoeRTs comrTAnies (¢4

). ) ) N '-Lss EXPERTS-COMPTABLES
L'information financiere AU SERVICE DU MONDE ASSOCIATIF

La reglementation comptable 2018-06 Et si vous réalisiez votre auto-diagnostic ?
La gouvernance =
Le budget Mars 2020
La comptabilité de gestion = m
Le recours au mécénat \ ] v i
Le bénévolat

Les relations avec les collectivités locales
. La fiscalité

10.La TVA

LWoONOULAWNE

Cet autodiagnostic vous permet de vous situer
au regard de la reglementation applicable a votre association, ainsi que des régles de bonne
gestion
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Les outils

Les lettres trimestrielles et gratuites
ACTU EXPERTS ASSOCIATIONS
Téléchargeables sur le site https://www.experts-comptables.fr

ACTU EXPERTS ACTU EXPERTS ACTU EXPERTS

LETTRE D'INFORMATION DES EXPERTS-COMPTABLES AUXASSOCIATIONS LETTRE D'INFORMATION DES EXPERTS-COMPTABLES AUX ASSOCIATIONS LETTRE D'INFORMATION DES EXPERTS-COMPTABLES AUX ASSOCIATIONS

VEILLE DU SECTEUR
ASSOCIATIF

VEILLE DU SECTEUR

VEILLE DU SECTEUR ASSOCIATIF

ASSOCIATIF
REVUE DE PRESSE REVUE DE PRESSE REVOE BE PRESSE
ARTICLES
ARTICLES ——
DOSSIERS
DOSSIERS
DOSSIERS
| . - ——————————
ORDRE DES Consal supsciacr de [@race ans sxperts-compianas
hnissakghasbs e o Sron g
[ Comen superiwn oo coptawn

WA & MV 4 Mk VWi IVIDNN L AV aw
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POSEZ VOS QUESTIONS

ORDRE DES -~ _- § ]
CRCC

Région Montpellier
Réglon Toulouse Midi-Pyré

R

5fE EORUM REGIONAL ASSOCIATIF
pu 2 AU 7 DECEMBRE 2020

ﬁ@%ﬂ i o AEG Crédit&Mutuel
| mm s AESIQO —Yredite»Mutuel

\Occitanio

3

TOULOUSE 3



